
 

                                                         

                                                           

 

 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง  
อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง 

 
 

 

 

 

  



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง 

******************************* 
1.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1 . ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

- ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
โดยค านึงถึงความจ าเป็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อ
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

-การก าหนดต าแหน่ งถูก
จ ากัดด้วยภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ที่ร้อยละ 40  
 
 
 
จากปัญหาดังกล่าว 
อบต.เกาะลิบง จึงมีแนวทาง
ในการด าเนินการวางแผน
อัตราก าลั งคนให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจของ
หน่ ว ย ง านที่ เ ป็ น ไปต าม
โคร งสร้ า งกา รแบ่ งส่ วน
ราชการและควบคุมภาระ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ไ ม่ เ กิ น ก ว่ า ที่
ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด แ ล ะ
วางแผนอัตราก าลังคนให้
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
และใช้คนได้เหมาะสมกับ
งาน 

  



 

 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 
2.1 รับโอนพนักงาน
ส่วนต าบล 
2.2 การด าเนินการ
สรรหาพนักงานจ้าง 
2.3 รายงานให้
จังหวัดด าเนินการ
สรรหาสายงาน
ผู้บริหาร 

1. ด าเนินการรับโอนพนักงาน
ส่วนต าบล ราย นางสาวนิตยา  
ฤทธิ์เสนี  ต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไปช านาญการ สังกัด อบต.     
น า เ ก ลื อ  ม า ด า ร ง ต า แ ห น่ ง     
นักวิ เคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ สังกัด ส านักปลัด 
อบต. องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลิบง อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง 

2. ด าเนินการแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ภารกิจ จ านวน     4  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 
 1 อัตรา  
     2.1 นายอุสัน ตรงมาตัง 
ต าแหน่ง พนักงานขับ
เครื่องจักรยกลขนาดหนัก สังกัด 
ส านักปลัด 
     2.2 นายปรินทร์ แดงหย้ง 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สังกัดส านักปลัด 
     2.3 นางสาววัลยล์ดา แดงสี 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
สังกัดส านักปลัด 
     2.4 นายอโณชา เกิดแก้ว  
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา สังกัดกองช่าง 
     2.5 นายเศวต แซคู่  
ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 

(กู้ชีพ) คนงานทั่วไป 
      
 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
  

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค.66 -
30 ก.ย.67 

-  ผู้ ผ่ า นการสรรหา เ พ่ื อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหารมีจ านวนน้อย 
และการเลือกที่ลงเป็นสิทธิ์
ของผู้ผ่านการสรรหาท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบล
บางแห่งไม่มีผู้ผ่านการสรร
หาเลือกลง 
 
 
จากปัญหาดังกล่าว 
อบต.เกาะลิบง จึงมีการ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล
รักษาราชการแทนใน
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
ที่ว่างไปพลางก่อน  

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ ง าน เป็น ไป
ตามหลักเกณฑ์ เป็น
ธรรมและ มีความ
โปร่งใส 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 และ
ครั้ งที่  2 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
   -มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้ าง เ พ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า ร แ ล ะ
ประสิทธิผลถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ฯและเกิดความยุติธรรม เท่าเทียม
กัน พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 - 
31 มี.ค. 67 

 

-เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการกลั่นกรอง 
รวมทั้งการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการและน าผล
การปฏิบัติงาน การขาด ลา 
มาสาย และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 
 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กร
เพื่อสร้างแรงจูใจใน
การปฏิบัติงาน 
4.1 มีสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์อื่นให้
บุคลากรตามระเบียบ
และข้อกฎหมาย
ก าหนด  
4.2 ส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การจัดองค์
ความรู้ การประชุม
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
อ่ืนให้บุคลากรตามระเบียบและ
ข้อกฎหมายก าหนด  
  1.1 สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
  1.2 ค่าเช่าบ้าน 
  1.3 ค่าเล่าเรียนบุตร 
  1.4 ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษฯ 
 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  
  2.1 จัดซื้ออุปกรณ์ เครี่องใช้
ส านักงาน ฯ 
  2.2 ปรับปรุงสถานที่อาคาร
ส านักงาน 
  2.3 มีอุปกรณ์พ้ืนฐานความ
ปลอดภัย 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง มีผลการประเมินความพึง
พอใจ ร้อยละ 85.73 
 
 
 
1. มีการจัดประชุม  
2. มีการจัดท าคู่มือส าหรับ
ประชาชน 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนา 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

 

 

 

 

 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

- 



                                                                

                                                





 



2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

ยุทธศาตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 
 

-ไม่มีบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กับกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

- 
  
 
 

-จากปัญหาดังกล่าว
เกิดจาก หน่วยงานมี
งบประมาณไม่
เพียงพอ เพราะ
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมกับกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสูงกว่า
สถาบันการจัดอบรม
ต่างๆ  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลิบง 

ยุทธศาตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

1.โครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
1.1 ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การฝึกอบรม/จากหน่วยงาน
ภายนอก 
เป็นผู้จัด 
 
 
 
 
 

1.จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

- โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค า
นาณค่าเสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัดใช้ไฟล์ Excel อัตโนมัติ ของโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประปา สถานธนานุบาล และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปี 2566 จ านวน 2 คน 

 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม “หลักสูตรเทคนิคการ
จัดท าข้อเสนอปรับปรุงต าแหน่ง การเขียนวิสัยทัศน์ และ
ผลงาน เพื่อเลื่อนระดับอย่างมีคุณภาพ ข้อก าหนดจริยธรรม 
กระบวนการ การบังคับใช้ประมวลจริยธรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ใหม่) จ านวน 1 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 

10,600 
 

 
 

 
 

 
 
 

3,900 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
10 – 12  
พ.ย.66 

 
 

 

 
 

 

24-26 พ.ย.66 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
-ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ  
น าความรู้ที่ได้รบจาก
การอบรมมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน/เห็นควร
จัดให้มีกาฝึกอบรม
เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
 

 

  

 



 

 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
 

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก 
เป็นผู้จัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 

1.จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม  
 -โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรชี้ทริคการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามแบบ บส.1-บส.5 (ว.3412 ลว.18 
สิงหาคม 2561) และการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน
ตามท่ีหลักเกณฑ์กระทรงการคลังก าหนด” รุ่นที่  
จ านวน 6 คน 
 
-โครงการเข้ารับการฝึกอบรม“หลักสูตรให้ความรู้ทาง
กฎหมายเกี่ยวกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
ภาษีป้าย เพ่ือเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย ประจ าปี  
พศ.2567” จ านวน 2 คน 
 
 
 

-โครงการเข้ารับการฝึกอบรม“หลักสูตรการเตรียมคาวม
พร้อมเข้าระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. 
(NEW e-LAAS) การพิสูจน์ยอดเงินสะสมตาม ว4570 การ
วิเคราะห์ผังบัญชีเพ่ือตั้งหนี้ตาม ว3901 ว5144 การ
จัดท าฐานข้อมูลสินทรัพย์เพ่ือเตรียมความพร้อมค านวณค่า
เสื่อมราคา การจ าหน่ายสินทรัพย์ การปรับปรุงรายการ
บัญชี ตาม สตง. จ านวน 1 คน 
 
 
 

 
 

29,400 
 
 

 
 

 
 

 

 
8,400 

 
 

 

 
 

4,900 
 
 
 
 

 
 

 
 

8 – 10  ธ.ค. 66 
 
 

 
 
 

 
2 – 4 ก.พ.67 

 
 

 
 

2 – 4 ก.พ. 67 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
 

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก 
เป็นผู้จัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 

1.จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม    

-โครงการเข้ารับการฝึกอบรม“หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 
และเพ่ิมความรู้การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญาการ
บริหารพัสดุ ของ อบจ.เทศบาล อบต.สถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเบิก
จ่ายเงินด้านบริหารด้านการจัดงานแข่งขันกีฬา การ
ช่วยเหลือประชาชน ทุนการศึกษาเด็ก ตามอ านาจ” 
 จ านวน 1 คน  
 
-โครงการบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม“หลักสูตรการสร้าง
แบบฟอร์มยื่นขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน หรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร (ข.1) ด้วยระบบออนไลน์”จ านวน 2 คน 
 
 
 

-โครงการเข้ารับการฝึกอบรม“หลักสูตรการบริหารพัสดุ 
ขั้นตอน การเบิกจ่าย การตรวจสอบ การจ าหน่ายพัสดุ
ประจ าปีและระหว่างปี ด้วยวิธีการขายแบบเฉพาะเจาะจง 
การขายทอดตลาด การแลกเปลี่ยน การโอน การแปรสภาพ
หรือท าลาย การจ าหน่ายเป็นสูญ การจ าลองการขาย 
ทอดตลาดพร้อมทั้งจ าหน่ายพัสดุในระบบ 
 e-Laas”จ านวน 1 คน 
 

 
 
 

4,500 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
9,000 

 
 
 

 
4,200 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
22 – 24 มี.ค .67 

 
 
 
 
 

 
 

 
17 - 19 พ.ค. 67 

 
 

 
 

 

31 พ.ค – 2 มิ.ย.67 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 



  



 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
 

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก 
เป็นผู้จัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 

1.จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม    

-โครงการฝึกอบรม“ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส าหรับผู้บริหาร
และบุคลากรท้องถิ่นยุคใหม่และการพัฒนาแพลตฟอร์ม 
“ท้องถิ่นดิจิทัล” ออนไลน์ครบวงจรจ านวน 3 คน 
 
 

-โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรซักซ้อมการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2568 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภายใต้สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2562จ านวน 5 คน 

 

 
-โครงการการฝึกอบรม“ส าหรับบุคลากรด้านช่างขององกร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 
 จ านวน 1 คน 
 
 

 
 

 
2,700 

 
 

 
 

 
22,500 

 
 
 
 
 

4,900 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
9 ก.ค. 67 

 
 
 

 

 
19-21ก.ค. 67 

 
 

 

 
 

21-23 ส.ค.. 67 
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5) ปัญหา/อุปสรรค 

     1. การสรรหาต าแหน่งที่ว่างของสายงานผู้บริหาร ไม่สามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้ 
     2. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด  

     

6) ข้อเสนอแนะ 

    1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
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